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Bevezetes:

A civil tarsadalom helyzete
Magyarorszagon

NIOK Civil jelentés 2025

2025-ben elsé alkalommal adjuk kdzre a NIOK Civil jelentést’. Annak reményében fogtunk hozza
és készitettik el ezt az 6sszefoglalot, hogy ezzel is tamogassuk a magyar civil szervezetek
munkajat a szektorrol elérheté adatok bemutatasaval, az adatokbdl kirajzolodé folyamatok és
tanulsagok felvazolasaval. Bizunk benne, hogy a kiadvany hasznos lesz a szektor iranti érdekl6édék,
a civilek kutatasaval és fejlesztésével foglalkozok, valamint a vallalati felelésségvallalasban és

az ESG-rendszerekben? érintett szakemberek szamara is. Jelentéslink célja, hogy részlegesen
potolja a civil szektorrdl elérhetd adatok hianyat, és egy olyan atfogo, kozérthetd 6sszegzést
nyujtson, amely segiti a tajékozodast és jobban lathatdva teszi a civil szervezetek mikodéseét.

Ebben a civil jelentésben a civil tarsadalmon bellil kifejezetten az un. klasszikus civil szervezetekre?
dsszpontositunk: kutatasaink, elemzéseink a Magyarorszagon bejegyzett alapitvanyokra és
egyesuletekre iranyulnak. A NIOK Civil jelentés elsésorban szakirodalom, adatbazisok, sajtoban
megjelent hirek feldolgozasan alapul, illetve sajat felméréseink, interjuink és adatbazisaink
elemzésével is kiegészl. A kdvetkez6 adatforrasokra tamaszkodtunk kiemelten:

— a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) nonprofit regiszterének legfrissebb (2024-es) elérhetd statisztikai adatai;
— aNIOK Alapitvany sajat kutatasi adatai, a szolgaltatasait igénybe vev§ szervezetektdl érkezd visszajelzések;
— a szektort érint6 fébb kutatasok és meghatarozo publikaciok.

Jelentésiink 2025-ben harom 6 témateriletet érint:

— az elsé fejezetben azokat a makrokdrnyezeti valtozasokat 6sszegezziik,
melyek az elmult években jelents hatassal voltak a szektorra,

— a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan felrajzolunk egy
altalanos helyzetképet a civil szektorrél a masodik fejezetben,

— vegll a civilek forrasszerzési lehetdségeivel foglalkozunk, azon beldl kiemelt figyelmet forditva
a normativ tamogatasok rendszerére és az egyéni adomanyozas legfrissebb trendjeire.

T Ajelentés készit6i Kiss Julianna kutato, valamint a NIOK Alapitvany munkatarsai, Gerencsér Balazs, Téth Janka, Porkolab Aniko

és Asztalos Krisztina. A jelentést Héra Gabor kutato lektoralta. A jelentést a NIOK Alapitvany szerkesztette a Holland Nagykovetség
tdmogatasaval.

2 ESG: fenntarthatosagi keretrendszer vallalatok szamara, mely kornyezeti (environmental), tarsadalmi (social) és iranyitasi (governance)
szempontok alapjan értékel.

3 Szervezeti jelleg szerint az 6sszes nonprofit szervezet dontd tobbsége (alapitvanyok és egyesiiletek) a klasszikus civil szektorba tar-
tozik. Ezt a kifejezést és osztalyozast koveti a KSH, és ezzel a civil korrel foglalkozik a NIOK Alapitvany is. A civil tarsadalom részét képezé
egyéb formakat (igy az informalis csoportokat, a nonprofit gazdasagi tarsasagokat vagy éppen az érdekképviseleteket) nem, vagy csak
érintélegesen targyaljuk.

N



1. A civil tarsadalom mukodeési
felteteleinek alakulasa
Magyarorszagon

Magyarorszagon 2025-re a civil szféra a demokratikus intézményrendszer egyik ‘
legkiszolgaltatottabb teriletéve valt. A szigorodo jogszabalyok, a Szuverenitasvédelmi Hivatal
létrehozasa és miikodése, a civilellenes kormanyzati kommunikacio, a kuilfoldi tamogatasok
megbélyegzése (kulfoldi befolyasként) és lehetseéges szankcionalasa, az elmarado Eurépai Unids
forrasok, valamint az allami forrasok politikai alapon torténd elosztasa egyittesen sz(kitik

a civil szervezetek mozgasterét. A folyamatos jogi es pénziigyi bizonytalansag olyan kornyezetet
teremt, amelyben a civil tarsadalom mékodese és hosszU tavu fennmaradasa is mar-mar
veszélybe keriil egyes teriileteken. Ebben a fejezetben az eimult évek — kulldnosen az elmult

két év — olyan fébb makrofolyamatait tekintjlk at, amelyek kozvetlenl vagy kozvetve

érintették a civil szervezetek miikddeset.

11El6zmények (2013-2023)

A magyarorszagi civil szervezetek — vagyis a kormanyzattol és piactdl fliggetlen kozosségek — az
elmult években egyre tobb kihivassal jaré makrokornyezetben mikddtek. Bar a 2011-es civil térvény
nagyobb része még a civilek korabbi javaslatait is tartalmazta, tébb késdbbi valtoztatas miatt —
példaul a kozhasznusag Ujraértelmezése (Prekaczka, 2012) - végiil vegyes hatassal volt a szektor
mUikodésére. 2013 utan azonban a kormany mar kdvetkezetesen szlkitette a civil szervezetek
mozgasterét, lejaratokampanyokkal, illetve jogi eszkdzokkel nehezitve mikodésiket. A Norvég

Civil Tamogatasi Alap Ugyében inditott kormanyzati vizsgalatok, valamint a ,kilfoldi tdmogatas” és
NGO" kifejezések pejorativva valasa jol mutatjak a flggetlen civilek delegitimalasanak folyamatat
(Mikecz, 2020).

Ezzel parhuzamosan megerésodtek a kormanyhoz kotédd szervezetek (Valasz Online, 2022),

mas néven GONGO-k (government-organized non-governmental organization), amelyek allami

és vallalati forrasokbdl mikodve a kormanyzati narrativa ,civil” legitimaciojat biztositjak. Ekdzben

a valéban fliggetlen szervezetek egyre inkabb maganadomanyokra, kilfoldi forrasokra, az add 1%
felajanlasokra, illetve a fenntarthatdsagot és a hosszu tavu mlkodési tervezést jelentdsen korlatozé
projekt alapu finanszirozasra kényszeriiltek tdmaszkodni (Gerd — Kerényi, 2020).

A kormany a 2017-es klfoldrél tamogatott szervezeteket megjeldld térvénnyel, majd — az Eurdpai
Unié Birosaga altal 2020-ban kimondott jogellenessegét kdvetéen — a 2021-es szamvevdszeki
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https://szakcikkadatbazis.hu/doc/1265648
https://www.valaszonline.hu/2022/04/29/varosi-civil-alap-2022-lista/
https://real.mtak.hu/118646/1/integmech_teljes1.pdf
https://njt.hu/jogszabaly/2017-76-00-00
https://www.nonprofit.hu/hirek/ASZ-vizsgalat--elindult-az-ASZ-ellenorzese-a-kozelet-befolyasolasara-alkalmas-tevekenyseget-vegzo-civil-szervezetek-koreben

ellendrzés kiterjesztésével tovabb erésitette a szektorra nehezedb nyomast. Az egyre inkabb
centralizalodo politikai rendszerben a fliggetlen civil gondolkodas alig kap teret: nemcsak a
tdmogatasok lettek erésen atpolitizaltak, hanem az érdekérvényesités Utjai is beszlikultek,
atlathatatlanok. A nyilvanos jogszabalyvaltozasokkal kapcsolatos egyeztetésekre pedig irrealisan
kevés id6t es lehetéséget kapnak a civilek.

A jogi és politikai eszk6zok alkalmazasa mellett a finanszirozasi kornyezet valtozasa is a civil

szféra mozgasterének tovabbi szlkulésével jar. Az un. egyhazi kiegészité tamogatas olyan allami
tobbletforras, amelyet az egyhazi fenntartasu szocialis, gyermekvédelmi és oktatasi intézmények

a normativ tdmogatason fellll kapnak. Ez a plusz finanszirozas azt eredményezi, hogy az egyhazi
fenntartok joval kedvezébb mukdodési feltételek mellett 1atjak el ugyanazokat a kozfeladatokat,
amelyekkel a civil szervezetek is foglalkoznak. A kbzpénzek atlathatosaga is sérul az egyhazak nem
teljeskorl elszamoltathatosaga miatt. Az egyhazi kiegészitd tamogatas igy torzitotta a versenyt

és jelentds eréforrasbeli killonbséget teremtett az allami, civil, magan és az egyhazi mikodtetés(
intézmények kozott. A kdvetkezmény sokszor az lett, hogy az dnkormanyzatok és civil fenntartok
kénytelenek voltak atadni intézményeiket teljes vagyonukkal az egyhazaknak, amelyek raadasul
stabilabb és magasabb allami tamogatassal tudtak azokat tovabb miikddtetni. Mindez hosszu tavon
a civil intézmeények kiszorulasahoz, a szektorsemlegesseég séruléséhez és a civil szféra strukturalis
kiszolgaltatottsaganak a ndvekedéséhez vezetett.

Erre az id6szakra esett a digitalizacios kényszer megjelenése is — 2013 az elektronikus Ugyintézés
bevezetésének az éve a civileknél. Ezt kdvetéen a miikodés szinte minden terlletén megjelend uj
online technoldgiak folyamatos tanulasra, fejlédésre, atalakulasra kényszeritették a civil szervezetek
sokszor eléregedd tagsagat és vezetdit. A koronavirus hazai megjelenésével vegul olyan
szervezetek is rakényszeriltek a digitalizaciora, akiknek nem volt erre sziikséguk korabban. Ebben
az id6szakban kulondsen nehéz volt a helyzete a kdzdsségi miikddésre, személyes talalkozasokra,
eseményekre épitd civil szervezeteknek. A gazdasagi €s jogi kérdéseken tul komoly kihivas elé
allitotta a hazai civil szervezeteket a kommunikacios tér atalakulasa is. A tipikusan kis koltségvetésti
civil szervezetek az egyre nagyobb kommunikacios zajban (Gulyasné, 2015) egyre nehezebben
tudjak eljuttatni Uzeneteiket a célcsoportjaiknak.

1.2 A civil szféra helyzetét meghatarozé
fobb események (2024-2025)

1.21 A Szuverenitasvédelmi Hivatal létrehozasa és mikodése

2024-2025-ben a civil tarsadalmi tér és annak mukodési kornyezete tovabb sz(ikdlt.

A szuverenitasvedelmi torveny létrehozta a széles hataskorrel rendelkezd Szuverenitasvédelmi
Hivatalt, amelynek célja hivatalosan a , kulfoldi befolyas elleni védelem” lett. A civil szektor
szerepldi szerint azonban a Hivatal valojaban a fuggetlen szervezetek megfélemlitését, a civil
szféra elleni negativ kozhangulat erésitését és a hergelést szolgalja (Transparency International
Magyarorszag, 2025; Magyar Helsinki Bizottsag, 2025). A Hivatal elsé jelentése bizonyitékok nélkuil
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https://www.nonprofit.hu/hirek/ASZ-vizsgalat--elindult-az-ASZ-ellenorzese-a-kozelet-befolyasolasara-alkalmas-tevekenyseget-vegzo-civil-szervezetek-koreben
https://k.blog.hu/2024/10/22/tarsadalmi_egyeztetes_igeny_volna_ra
https://k.blog.hu/2024/10/22/tarsadalmi_egyeztetes_igeny_volna_ra
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300489.kor
https://akjournals.com/view/journals/2063/31/3/article-p461.pdf
https://www.nonprofit.hu/hirek/Az-online-terbe-koltozes-a-legnagyobb-gond-koronavirus-felmeresunk-megallapitasai
https://eco.u-szeged.hu/kutatas-tudomany/tudomanyos-kozlemenyek/marketing-megujulas/gulyasne-dr-kerekes-rita
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300088.tv
https://transparency.hu/hirek/torvenyserto-a-szuverenitasvedelmi-hivatal-jelentese/
https://transparency.hu/hirek/torvenyserto-a-szuverenitasvedelmi-hivatal-jelentese/
https://helsinki.hu/wp-content/uploads/2025/04/Kutatas_a_szuverenitasvedelmi_torveny_hatasairol.pdf
https://szuverenitasvedelmihivatal.hu/dokumentumok/az-atlatszo-tevekenysegenek-hatasa-a-magyar-szuverenitasra.pdf

prébalta kiilféldi befolyasként bemutatni fliggetlen civil és médiaszereplék munkajat (Telex, 2024)
- az Atlatszé.hu, a Transparency International Magyarorszag és a Magyar Helsinki Bizottsag is
vizsgalatok és a kormanykdzeli média tdmadasainak célpontjava valt -, és azota is rendszeresen
listdz szervezeteket (Szuverenitasvédelmi Hivatal, 2025). A torvény ellen rekordszamu orszag
csatlakozott az Eurdpai Birosaqg altal inditott perhez.

A Magyar Helsinki Bizottsag szerint a szuverenitas fogalmat a kormany az utobbi években politikai
eszkozkent hasznalja: a nemzeti onallésag vedelmének hangoztatasa valdjaban a hatalom
onvedelmét és a kritikus szereplék — civil szervezetek, fuggetlen média, jogveddk — elhallgattatasat
szolgdlja. A Hivatal széles adatgydiijtési és vizsgalati jogkorrel mikadik, fliggetlen kontroll és

valodi jogorvoslat nélkul, ami kockazatot jelent az alapjogok gyakorlasara. A politikailag iranyitott
kommunikacié és a folyamatos stigmatizalas félelemben tartja a civil szektort és dncenzurara
kényszeriti a szervezeteket, ami hosszu tavon a tarsadalmi parbeszéd sokszinliségének és a
demokratikus részvetelnek a fokozatos gyenguléséhez vezethet. Bar a Hivatal formalisan nem
alkalmazhat szankciokat, a nyilvanos listazas dnmagaban is megbélyeqgzd, védekezni ellene
gyakorlatilag lehetetlen, és tovabb erdsiti a civilek elleni bizalmatlansagot.

1.2.2 A ,kOzélet atlathatdsagarol” szolo torvenyjavaslat

2025. majus 6-an a miniszterelnok bejelentette, hogy ,,a kormany megyvitatja azt a képviselGi
inditvanyt, amelyet azért nyujtanak be [...], hogy a kilféldrél finanszirozott, magukat civilnek mondo
szervezeteket is ellendrzés ala vonjak”. Majus 13-an Haldsz Janos fideszes orszaggydilési képvisel
valdban benyujtotta 6nallé inditvanyat, a ,kbzélet dtlathatosagardl” szolo torvényjavaslatot, amelyre
valaszul rovid id6 alatt tdbb mint 300 médiaorganum és civil szervezet k6zds allasfoglalast adott

ki. Az allasfoglalas szerint a javaslat* valdjaban egy autoriter hatalmi kisérlet, amelynek célja a
kritikus hangok elhallgattatasa és a demokratikus intézmeények tovabbi gyengitése. A tervezet
nemcsak a civil szervezeteket és a fuggetlen médiat érinti hatranyosan, hanem a vallalkozasokat
és maganszemeélyeket is fenyegetheti, igy barki célpontta valhat, aki a kormany allaspontjaval
ellenkezb véleményt fogalmaz meg, vagy kiall a tarsadalmi felelésségvallalas mellett. A Civilizacio
Koalicio szerint a kormany a fuggetlen szerepléket ,kulfoldi érdekeket szolgaloként” bélyegzi meg,
pedig mint fogalmaznak: ,,Magyarorszagnak sziksége van a civilekre. Szuksége van a sokszind,
sokszereplés demokratikus kozéletre és vitara."

A torvénytervezet hatasai a civil szféraban azonnal érezhetéve valtak: a NIOK Alapitvany kutatasa
szerint a megkérdezett szervezetek 86%-a ugy vélte, hogy a javaslat jelen formajaban nem
indokolt, és ha torvénykeént Iépne életbe, jelentésen megnehezitené a civilek mindennapi és hosszu
tavu makodéset. Eléfordult, hogy a kormanyzati tamadasok erésitették az egyéni tamogatoi

bazist, de altalaban inkabb bizonytalansagot, projektleallasokat, elbizonytalanod6é adomanyozokat
és munkatarsi lemorzsolddast eredményeztek (Magyar Helsinki Bizottsag, 2025). , Rettenetes

latni a kétségbeesést, a tehetetlenséget a sajat és egyéb szervezeteknél. Sok évtized kemény

4 Atervezet és modositasai visszamendleg is elvonndk a 2025-ben felajanlott 1%-os addfelajanlasokat a jegyzékbe vett szervezetektdl,
szigoritanak a , kiilfoldi tamogatas"” fogalmat, vagyonnyilatkozati és adminisztrativ kotelezettségeket irnanak el6, helyszini ellenérzéseket
engedélyeznének, és akar a tamogatas 25-sz0roseig terjedd birsagot is el6irhatova tennének tobbek kozt.
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https://telex.hu/belfold/2024/10/30/szuverenitasvedelmi-hivatal-jelentes-atlatszo-cia-egyesult-allamok-transparency-international-magyarorszag-korrupcio
https://szuverenitasvedelmihivatal.hu/dokumentumok/Az-Europai-Bizottsag-CERV-programja-Igy-nyitotta-meg-Brusszel-a-penzcsapot-a-Soros-halozat-finanszirozasara.pdf
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:62024CN0829:HU:PDF
https://helsinki.hu/szuverenitas/
https://szuverenitasvedelmihivatal.hu/dokumentumok/az-erasmus-program-es-a-kulfoldrol-finanszirozott-nyomasgyarkorlo-halozatok.pdf
https://gyermekjogicivilkoalicio.hu/egyeb-erdekervenyesito-eszkozok/szolidaritasi-nyilatkozat-a-szuverenitasvedelmi-hivatal-jelentese-kapcsan/
https://www.parlament.hu/irom42/11923/11923.pdf
https://444.hu/2025/05/15/feketelistakbol-meg-nem-epult-orszag
https://civilizacio.net/hu/tevekenysegek/programelem/erted-veled-miattad
https://www.nonprofit.hu/hirek/Elemzes-a-kozelet-atlathatosagarol-szolo-torvenytervezet-civil-szervezetekre-gyakorolt-hatasairol
https://helsinki.hu/wp-content/uploads/2025/04/Kutatas_a_szuverenitasvedelmi_torveny_hatasairol.pdf

és elhivatott munkajat kérddjelezik meg, s ez a rengeteg munka akar végérvényesen elveszhet”
- fogalmazott a NIOK Alapitvany kutatasanak egyik valaszadodja. A 21 Kutatokdzpont felmérése
szerint a lakossag 52%-a ugy gondolja, hogy a kormany ezzel a torvénnyel valdjaban a kritikus
média és civil szervezetek elhallgattatasat célozza, mig minddssze 26% hisz abban, hogy valdban
az atlathatosag novelése a cél.

A kozélet atlathatdsagardl szolo torvenyként” ismert javaslat 2025. juniusaban leker(lt a parlament
napirendjérdl. Bar a kormany ezt tovabbi egyeztetésekkel indokolta, masok szerint ez bels&

vitakra, a bankok ellendllasara, vagy az Eurdpai Bizottsag jogallamisagi aggalyaira vezethetd vissza
(Népszava.hu, 2025).

1.2.3 Szabadsagjogok szUkitése, Uj rendelkezések,
kormanyzati narrativa

A célzott jogkorlatozasokkal parhuzamosan a kormanyzati kommunikacio is egyre élesebb
hangnemet alkalmazott. Orban Viktor 2025. marcius 15-i, a teljes magyar tarsadalomnak cimzett
beszédében ,husvéti nagytakaritast” hirdetett, és az ,atteleltek a poloskak” kifejezéssel utalt
azokra, akiket a kormany ellensegként kezel — koztlk birdkra, Ujsagirokra, politikusokra és civil
szervezetekre. Ez a dehumanizalo retorika a politikai ellenfeleket nem vitapartnerekként, hanem
LEltavolitando kartevokként” abrazolja. Mindez veszélyezteti a demokratikus vita és a tarsadalmi
pluralizmus alapjait, és illeszkedik a civilek elleni kormanyzati kommunikacios stratégiaba. Politikai
célu lehallgatasokra is utasitast adott a kormany egy oknyomozo portal szerint, ami szinte példa
nélkuli az Eurdpai Unidban.

A politikai kampany és a jog eszkozeivel folytatott tdmadasok nemcsak altalanosan érintik a
szektort, hanem kulondsen sujtjak a legaktivabb, kormanykritikus tertleteket. A természetvédelmi
szervezetek mozgasterét tovabb szlkitik pl. a kdrnyezetszennyezd beruhazasok engedélyezését
megkdnnyitd lépések, valamint a védett erdék tarvagasat is lehetbvé tévé rendeletek®. A civilekkel
és a szabad gytulekezési joggal szembeni fellépés jelképes példajava valt a 2025. marcius 18-an
elfogadott jogszabaly, amely a hazai LMBTQ-kdz6sség egyik legfontosabb éves eseményének, a
Budapest Pride-nak a betiltdsahoz vezetett (Index.hu, 2025). A dontés nemcsak a szexudlis és nemi
kisebbségek jogait csorbitja, hanem a gyllekezés és a szabad véleménynyilvanitas alkotmanyos
kereteit is szUkiti, tovabb erdsitve azt a tendenciat, amelyben a kritikus tarsadalmi csoportok
lathatosagat és hangjat a jog eszkozeivel korlatozzak. A tiltas és a politikai nyomas azonban nem
érte el céljat: a 2025-6s Budapest és Pécs Pride igy is egyfajta sikertorténetté valt, mert sokan ugy
dontottek, hogy a bizonytalan korlimények és a kockazatok ellenére is kimennek az utcara. Bar

a szervezBk célzott megfigyeléssel, adminisztrativ akadalyokkal és gyulekezesi korlatozasokkal
szembesliltek, a kormanyzati fellépés paradox médon rekord szamu résztvevét mozgositott, akik
a tiltakozas és a kdzdsségi szolidaritas jegyében vonultak fel. igy a Pride mar nemcsak az LMBTQ-
kdzosség ugye volt, hanem a civileket éré tagabb kormanyzati nyomas elleni tiltakozas is lett,
jelezve, hogy sokan készek kiallni a szabadsagjogok és a demokratikus normak védelmeében.

5 Nemcsak hatalmi, de gazdasagi érdekek is vezérlik a tarsadalmi kontroll lehetéségének szlkitését.
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Mikdzben a jogi és politikai nyomas egyre latvanyosabban szdkiti a civil mozgasteret, a
mindennapi muikodést érinté finanszirozasi dontések is jelentés egyenlbtlenségeket hoznak létre

a szektoron belill. igy példaul a civil szervezetek intézményfenntartd tevékenysége tovabbra sincs
kell6képpen elismerve. JO példa erre, hogy a kormany az allami fenntartasban lévé kdznevelési és
szakképzd intézmények szamara biztositott, 2025. évi tobbletkiadasok ellentételezését szolgald
energiakompenzacios tamogatasi szabalyokat csak az egyhazi fenntartasu intézmények esetéeben
maodositotta, a civil fenntartok esetében viszont nem. Hasonld modon a legtdbb intézkedesbdl
hianyzik a szektorsemleges gondolkodas, igy a civil szervezetek rendre kimaradnak a tamogatasi
rendszerbdl.

Nem kifejezetten civilellenes célzattal szlletett meg a dontés, de hatasaban mégis komoly
visszalépés, hogy a kormany a civil szervezetek korében is megsziintette az elektronikus alairas
tanusitvanyok ingyenességét. 2025. november 1-jétél ez méltanytalan terhet jelent a hazai civil
szektor nagy részének: szamitasaink szerint a kisebb bevételli szervezeteknek az éves bevételik
akar 10%-at is a hitelesitésre kell forditaniuk.

1.2.4 Nemzetkozi kornyezet valtozasa

A magyar kormany civilekkel kapcsolatos kommunikacioja és jogalkotasi gyakorlata alapjan

jol lathato, hogy a kormany a kulféldi finanszirozasi formakkal szemben rendkivul bizalmatlan;
ennek megfeleléen Donald Trump USAID-tamogatasok felfliggesztését is Udvozlendd lepesként
értékelte. Ez a tamogatasi lehetéség — ahogy az egész vilagon — a magyar szervezetek egy jelentés
csoportjat is kedvezétlenll érintette.

Az Eurdpai Bizottsag 2025-0s jogallamisaqi jelentése kiemeli, hogy Magyarorszagon ,a civil
tarsadalmi szervezetek romlé mikddeési kdrnyezete és a jogbizonytalansag tovabb korlatozza a
civil tarsadalom mozgasterét”. A jelentés a szuverenitasvédelmi térvenyt, valamint a forraselosztas
politikai befolyasoltsagat a civil mozgastér legjelentésebb korlatozo tényezéiként azonositja.

Az Eurdpai Birdsagon jelenleg is tobb per zajlik a magyar civileket sujto jogszabalyok miatt.

Ugyanakkor az Eurépai Bizottsag 2025-ben megkezdte egy Eurdpai Civil Stratégia kidolgozasat®,
amelyet novemberben kozze is tettek. A civil stratégia a civil szervezetek demokratikus
részvételének, védelmének és finanszirozasi stabilitdsanak megerdsitését célozza — ez a folyamat
a magyar civil szféra szamara is potencialis eréforrast és tamogatast jelenthet.

Az Eurdpai Unio Tanacsa tovabba 2024 végén elfogadta a kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi,
vagyis az ESG-mindsitési tevékenységekrél szolo Uj rendeletet. Ez a valtozas a vallalatoknal nagy
valtozasokat indukal a korabbi kialakult CSR (tarsadalmi felel6sségvallalas) rendszerrdl egy Uijfajta
gondolkodasra, mely atrendezi a vallalati adomanyozas teruletét is.

8 A stratégia kidolgozasanak elékészitési folyamataban a NIOK Alapitvany szakért6i eseményt szervezett, ahol a résztvevék kozosen
gondolkodhattak arrdl, hogyan jarulhatnak hozza a készUl6 stratégia alakitasahoz, kilénds tekintettel a civil szervezetek részvételének,
védelmének és fenntarthato finanszirozasanak erésitésére (Nonprofit.nu, 2025).
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2. Altalanos helyzetkép
- civilek a KSH adatok tukrében

Ez a fejezet a szektor helyzetének 6sszefoglalasat adja elsésorban a Kézponti Statisztikai Hivatal
(KSH) nonprofit regiszterének 2024-es’ és korabbi nyilvanosan elérhetd adatai alapjané. Ezen
tulmenden egyes bevételtipusokkal kapcsolatos szempontok elemzéséhez a KSH-t6l egyedi
adatkérés keretében igényelt egyszeri adatok is felhasznalasra kerultek.

A KSH adatok alapjan 2010 és 2023 kdzétt a klasszikus civil szervezetek
Gsszbevétele és a foglalkoztatottak szama is jelent8s mértékben ndvekedett,
mik6zben a szervezetek és az dnkéntesek szama csdkkent. 2024-ben a
szervezetek szama némi ndvekedést, mig az 6nkéntesek szama tovabbi
csokkenést mutat, azonban a bevételek és foglalkoztatotti szam tovabb
emelkedett. Tevékenységcsoportok szerint eltérd valtozasok rajzolédnak ki, tbb
terllet, mint a sport, kultura vagy a kornyezetvédelem, minden vizsgalt mutatd
(szervezetek szama, 6sszbevétel realérteke, foglalkoztatottak és nkéntesek

szama) mentén er6s6dstt, mig mas teriiletek egy vagy toébb mutatd mentén
visszaesést tapasztaltak.

A KSH adatok részletes elemzése itt olvashato. Ebben a fejezetben szerkesztett és rovidebb
formaban mutatjuk be a civil szervezetek altalanos mikodését 6sszegzd helyzetképet.

2.1Hanyan is vagyunk? - a szervezetek
szamanak alakulasa

2024-ben hazankban 54 483 klasszikus civil szervezet (egyestlet és alapitvany)® mikodaott,
ezek a szervezetek adtak a teljes nonprofit szektor donté részét (87,7%-at). A klasszikus civil
szervezeteken belll az alapitvanyok szama 18 591 (a szervezetek 34,1%-a), az egyestletek
szama 35 892 (65,9%). A tobbi — nem klasszikus civil, de nonprofit — jogi forma joval kisebb
szamossaggal bir.

7 Alegfrissebb, 2024-es statisztikai adatokkal dolgoztunk, melyek 2025. oktdbere, novembere folyaman jelentek meg.

8 Lasd a dokumentum végén az elemzett adatforrasok felsorolasat.

¢ A civil szervezetek jogi formai harom f6 csoportba oszthatdak: az els6 csoportba tartoznak a klasszikus civil szervezetek
(maganalapitvanyok, tovabbiakban alapitvanyok), egyestletek és szovetségek (tovabbiakban egyesiiletek). A masodik csoportot a
nonprofit vallalkozasok (nonprofit gazdasagi tarsasagok, koz- és vagyonkezeld alapitvanyok) alkotjak. A harmadik csoportot az érdek-
képviseletek (kdztestiiletek, munkaaddi, munkavallaldi és szakmai szervezetek) alkotjak (KSH, 2024a). Ez utobbi két kategdridba tartozo
jogi formakra a tovabbiakban elsésorban az 6sszehasonlitas, a nonprofit szektor egészére érvényes megallapitasok miatt utalunk.
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1. dbra: A nonprofit szervezetek szama jogi forma szerinti bontasban (db, 2024)
Forras: A KSH nonprofit adatsorai alapjan sajat szerkesztés

Osszességében 2010 6ta mind a klasszikus civil, mind a teljes nonprofit szektor esetében
csokkenésrdl beszélhetlink (4,3% és 4,4%), azonban 2024-ben enyhe névekedés volt
megfigyelhetd (2023-hoz képest 1,6% és 1,7%). A klasszikus civil szektoron bellil ebben az
idészakban az alapitvanyok csokkend szama rajzolddik ki (15,2%), mig az egyesliletek enyhe
ndvekedést mutatnak (2,4%).

2.2 Sikeres mukodési modellek
- az osszbeveétel valtozasai

2024-ben a klasszikus civil szervezetek dsszbevétele 1402 millidrd forint volt, mig a teljes

nonprofit szektor bevétele 4 469 milliard forintot ért el. 2010-es realértéken™ nézve a klasszikus

civil szervezetek 6sszesen 79,7 %-kal novelték a bevételliket, és a telies nonprofit szektorra ennél
még nagyobb, 101,5%-0s ndvekedés volt jellemzd. Eszerint, bar a bevételek redlértéken néttek, a
klasszikus civil szervezetek részesedése a teljes nonprofit szektor beveételeibdl aranyaiban csokkent
(35,2%-rol 31,4%-ra). A bevételekre tovabba nagyfoku koncentracio jellemzé. Ahogy az alabbi
diagramon is lathatd, 2024-ben a nonprofit szervezetek 27,3%-a 500 ezer forint alatti, 38,8%-

uk 500 ezer és 5 millié forint kdzotti, 24,9%-uk 5 és 50 millié kozotti, 9%-uk pedig SO millio feletti
éves bevétellel mUikodott (2. dbra). Fontos hangsulyozni ugyanakkor, hogy ez az utébbi, tehat a
legnagyobb bevétellel rendelkezé 9%-nyi szervezet rendelkezett a teljes bevétel 93,1%-aval.

0 A kumulalt inflacio 2024-ig 84,5% volt.
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2. abra: A nonprofit szervezetek bevételnagysag (ezer forint) szerinti megosziasa (%, 2024)
Forras: A KSH nonprofit adatsorai alapjan sajat szerkesztés

A klasszikus civil szervezeti formak kozll az egyesiletek 839 milliard forint, az alapitvanyok 563
milliard forint bevétellel rendelkeztek 2024-ben. Ez az el6z8 évhez viszonyitva 3,7%-0s inflacidval
szamolva az egyesuletek esetében realértéken 8,1%-os ndvekedés™, mig az alapitvanyok esetében
realértéken 8,9%-0s csokkenés. 2010 6ta az egyeslletek 99,8%-kal, mig az alapitvanyok 56,2%-kal

novelték a bevételeiket realértéken.

A NIOK tapasztalata szerint a teljes szektorhoz képest az 6sszességében szerényebb civil
szervezeti ndvekedés, illetve az alapitvanyoknal a stagnalas, csokkenés nem véletlen. Hihetetlen
civil er6feszitések kellettek ahhoz, hogy ez nem lett nagyobb mérvd. Igazi fejlédésre kevés
szervezet volt képes az elmult idészakban, lathato a teljes nonprofit szektorhoz képest az egyre
ndvekvé lemaradas. Leginkabb azok a nagyobb szervezetek tudtak viszonylag jol reagalni, amelyek
a nemzetkozi forrasokat is képesek voltak elérni, vagy szoros szovetségesei tudtak (és akartak)
lenni a kormanyzati torekvéseknek, igy biztositva, erésitve a hazai tevekenységeik folytonossagat.

A jelenlegi kortlmények kdzott tipikusan azok a szervezetek tudtak fejlédni,
amelyek az aldbbi egy vagy tdbb kategoridba beleesnek:

1. jelentSs adokedvezményt (pl. TAO) kapnak,
2. kiemelt allami tdmogatasokat, normativat kapnak (pl. egyhazi),
3. nemzetkdzi terileten is ismertek,

T A NIOK meglatasa szerint az egyestletek 6sszbevételének ndvekedése mogott a szocidlis ellatasban egyre tobb kiemelt allami
tdmogatast, tobbszazmillié forintos megbizast kapd nagy segélyszervezetekhez kapcsolddo civil szervezetek ndvekedése meghatarozd
részt jelenthet.
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4. er6s hazai branddel és/vagy tarsadalmi bazissal rendelkeznek,

5. kormanyzattal szoros kapcsolatot apolnak,

6. piacképes szolgaltatasokkal rendelkeznek,

7. (akisebb szervezetek koz6tt) onkéntes munkara épitenek, nagyon alacsony koltségvetéssel rendelkeznek.

2.3 Bevételek nagyfoku koncentracioja és
a kulfoldi tamogatasok iranya - a bevételtipusok
fobb szamai

Az egyes bevételtipusokat™ vizsgalva 2010 és 2024 kozott a klasszikus civil szervezetek kozott és
a teljes nonprofit szektoron belll eltéré tendenciakat talalunk. A teljes nonprofit szektorban az allami
tamogatas és a gazdalkodasi tevekenyseégek aranya nagyobb, mint a klasszikus civil szervezetek
esetében. Ugyanakkor a magantamogatasok és az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek aranya
a klasszikus civil szervezetek esetében magasabbak. 2010 éta redlértéken minden bevételtipus
dsszege nétt a klasszikus civil és nonprofit szervezetek esetében is, azonban eltéré mértékben, igy
az 6sszes bevételhez viszonyitott aranyuk kilonbdzoképpen valtozott (3. dbra)®.

3. dbra: A teljes nonprofit szektor és ezen bellil a klasszikus civil szervezetek bevételtipusainak alakulasa (%, 2010-2024)
Forras: A KSH nonprofit adatsorai alapjan sajat szerkesztés

2 A belféldi magantamogatasok és kdilfoldi tdmogatasok részletes alkategériat lasd itt.

8 Az dllami tdmogatasok tekinthet&ek a legjelentésebb bevételi forrdsnak, és aranyuk emelkedett is mind a klasszikus civil
szervezeteknél, mind 6sszességében a nonprofit szervezeteknél. A magantamogatasok aranya azonban mindkét csoport esetében
csokkent. Az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek aranya a nonprofit szervezeteknél 6sszességében csokkent, mig a klasszikus civil
szervezeteknél nétt. A gazdalkodasi tevékenység bevételeinek aranya a klasszikus civil szervezeteknél csdkkent, mig a telies nonprofit
szektorban nétt. Lasd a részletes elemzés 9. dbrajat
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A bevételek nagyfoku koncentracioja egyes bevételtipusokbdl valo részesedés alapjan is lathato,
hiszen bar a szervezetek tébbségének van bevétele allami tamogatasbdl, a telies nonprofit szektor
mindossze 2,7%-a rendelkezik legalabb 100 millié forintos allami tdmogatassal, és naluk jelentkezik
az 0sszes allami tamogatas 90,4%-a. Ez az arany a klasszikus civil szervezetek esetében
alacsonyabb, 1,5%-uk rendelkezik 100 millié forintos vagy azt meghaladd allami tAmogatéassal, és e
szervezeteknél az 6sszes allami tdmogatas 73,1%-a jelentkezik. Osszességében a klasszikus civil
szervezetek a teljes nonprofit szektor allami tamogatasanak 27,1%-aval rendelkeznek.

A belf6ldi magantamogatasok gyakoriak, a klasszikus civil szervezetek tobb mint fele (58,9%-

a) rendelkezik ilyen tipusu bevétellel, azonban kilféldi tamogatasban csupan 3,3%-uk részesdil.

A tdmogatas 0sszegét tekintve az 6sszes belfdldi magantamogatast donté részben (83,3%)
klasszikus civil szervezetek kapjak, mig a kulfoldi tamogatas csupan 37,8%-a érkezik hozzajuk.

Az évek soran a belféldi magantamogatasban nétt, mig kilféldi tamogatasban inkabb csokkent a
klasszikus civil szervezetek részesedése a tdbbi nonprofit jogi formahoz képest™. Ebbdl is lathato,
hogy nem a civil szervezetek a kilféldi tamogatas f6 kedvezményezetjei, mivel az ilyen tdmogatas
alig egy harmada érkezik hozzajuk, mig a belféldi magantdmogatok szinte kizardlagosan dket
keresik.

2.4 Alig tobb mint 1foglalkoztatott jut egy civil
szervezetre - tobb munkavallalo, kevesebb
onkeéntes

2024-ben a klasszikus civil szervezetek 6sszesen 67 647 f6t foglalkoztattak, ami a 2010-es
értékhez képest jelentds, dsszesen 81,8%-0s emelkedés®. A nonprofit szervezetek 6sszesen
177 019 f6t foglalkoztattak, ez a 2010-es értéknél 23,4 %-kal magasabb. A civil szervezetek
foglalkoztatottjainak telies nonprofit szektorhoz viszonyitott aranya jelentésen emelkedett:

a 2010-es 25,9%-rél 2024-re 38,2%-ra nétt.

2010 és 2024 kdzott a klasszikus civil szervezetek tekintetében a nagyobb ndvekedést az
egyestlletek mutattak, ahol a foglalkoztatottak szama 86,7%-kal nétt. Az alapitvanyok esetében
2023-ig mérsékelt, majd 2024-ben ugrasszerl emelkedés tortént, dsszességében 75,5%-0s
erésddést nyujtva 2010 6ta. Aranyaiban 2010 és 2024 kdzott a nonprofit gazdasagi tarsasagok
tovabbra is a legnagyobb foglalkoztatok maradtak, bar részesedésiik enyhén csokkent. (4. dbra)

Az dnkéntesek szama 2024-ben a klasszikus civil szektorban 350 682 f6 volt, ami a teljes nonprofit
szektor onkéntesszamanak 94,3%-a. 2010 6ta csokkenés tapasztalhato: 6sszesen 10,9%-kal esett
az 6nkéntesek szama a klasszikus civil szervezetek kdrében. E tendencia alapvetéen a nagyobb
szamu onkéntessel rendelkezd egyesiiletek 6nkéntesszamanak esésével (23,2%) magyarazhato,

4 Lasd a részletes tanulmany 17. brajat.
> Afoglalkoztatottak szamaba beleértendé az adott évben foglalkoztatott féallasu, nem féallasu és részmunkaidds alkalmazottak
szama.
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mig az alapitvanyok esetében 44,4%-o0s ndvekedés tapasztalhato.

4. dbra. A foglalkoztatottak aranyanak alakulasa jogi forma szerinti bontasban (%, 2010-2024)
Forras: A KSH nonprofit adatsorai alapjan sajat szerkesztés

2.5 Tobb mint otszorosére bévlilt a sport -
tevékenységcsoport szerinti jellemzék

2024-ben a klasszikus civil szervezetek szamossaga tekintetében a legjelentésebb terlletek
a sport (18,7%), szabadid®, hobbi (18,2%) és a kultura (16,9%) voltak. 2010 és 2024 kozott a
legnagyobb ndvekedés a sport tertletén tortént, de jelentés bévilés lathato a kultura és a
kornyezetvédelem kategoriakban is.

A bevételek redlértéke a klasszikus civil szervezetek esetében 2010 és 2024 koz6tt a sport
kategoriaban emelkedett kiugroan, tébb mint 6tszordsére (437,4%-kal). Jelentés novekedés
tortént a kultura, szocialis ellatas és oktatas terliletén is. Novekedtek tovabba a vallas,
szabadidd, hobbi, kdrnyezetvédelem, jogvédelem, nemzetkdzi kapcsolatok és egészségugy
terlleteinek bevételei is. Ezzel szemben tobb terllet visszaesést mutatott a bevetelek realérteke
tekintetében: a polgarvédelem és tlzoltas, gazdasagfejlesztés és munkatgy, kdzbiztonsag

6 Az egyes vizsgalt mutatok szazalékos valtozasaért lasd a részletes elemzés 40. dbrajat.
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védelme, teleplilésfejlesztés és lakasugy, politika, kutatas, tobbcéll adomanyosztas és nonprofit
szOvetsegek, valamint a szakmai, gazdasagi érdekképviselet. 2024-re aranyaiban a sport valt
dominanssa (29,4%), emellett a szocidlis ellatas (19,3%), és az oktatas (15,5%) a korabbi évekhez
hasonloan szintén kiemelkedd maradt (5. abra).

5. dbra: A klasszikus civil szervezetek 6sszbevétele redlértékének szazalékos valtozasa tevékenységcsoport szerinti bontasban
(%, 2010-2024). Forras: A KSH nonprofit adatsorai alapjan sajat szerkesztés

A foglalkoztatottak szama a klasszikus civil szektorban 2010 és 2024 kdzott legnagyobb mértékben
a sport (415,7%-kal) és a kultura (358,8%-kal) terlileteken nétt, ugyanakkor jelentds béviilés lathatod
még a szocidlis elldtasban is (88,4%-kal). Enyhébb boviilés tortént a vallds, szabadid, hobbi,
jogvédelem, kdzbiztonsag védelme, oktatas és kdrnyezetvédelem kategoriakban. Ezzel szemben
jelent8s esés volt a polgarvédelem és tlizoltas, tobbcélu adomanyosztas, nonprofit szovetségek és
szakmai, gazdasagi érdekképviselet tertletén. Emellett csdkkent a foglalkoztatas az egészségugy,
kutatas, politika, telepllésfejlesztés és lakasligy, nemzetkdzi kapcsolatok és gazdasagfejlesztés

€s munkaugy terdletein is. Aranyaiban 2024-ben a szocialis ellatas terlletén volt a legmagasabb

a foglalkoztatottak szama (30,9%), de a sport (22,1%) és a kultura (16,8%) is magas aranyszammal
képviseltette magat.

Az Onkéntesség tekintetében jelentés ndvekedés tortént a kdrnyezetvédelemben, a vallas tertletén,
az oktatasban, a kulturaban, a szocidlis ellatasban és a szakmai, gazdasagi érdekképviselet
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terlletén, mig a tobbcélu adomanyosztas és nonprofit szovetségek, jogvédelem és a politika
terlletén drasztikusan visszaesett. Aranyaiban 2024-ben a kultura (15,9%), a szabadidd, hobbi
(15,8%), a szocidlis ellatas (14,9%) és a sport (11,8%) terlletén volt a legmagasabb az 6nkéntesek
szama.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a KSH adatai alapjan a klasszikus civil szervezetek kdrében
a sport terllete fejl6dott leginkabb. Jelentds fejlédés azonosithatod tovabba a kultura és a
kornyezetvédelem terlletein is, hiszen az ezekbe a tevekenységcsoportokba tartozo szervezetek
eseteében a fejezetben vizsgalt minden mutato (szervezetszam, dsszbevétel redlértéke,
foglalkoztatottak szama, onkéntesek szama) mentén ndvekedés figyelheté meg. A szervezetek
csokkend szama ellenére a szocialis ellatas, oktatas és vallas terlletein is novekedést lathatunk
a tobbi mutatot tekintve. Egyes tevekenysegcsoportok (mint a szabadidd, hobbi, jogvédelem,
egészségugy terllete) néhany szempontbdl visszaestek, mas mutatoik erésodtek. Ugyanakkor
mas teruletek (mint a kdzbiztonsag védelme, szakmai, gazdasagi érdekképviselet, nemzetkdzi
kapcsolatok, polgarvédelem, kutatas, gazdasagfejlesztés és munkaugy, telepllésfejlesztés és
lakastigy, politika és a tébbcélu adomanyosztas, nonprofit szovetségek) a legtdbb vagy minden
szempontbdl csokkenést tapasztaltak.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a KSH adatai alapjan a klasszikus civil szervezetek korében
a sport terilete fejl6dott leginkabb. Jelentés fejlédés azonosithaté tovabba a kultura ésa
kornyezetvedelem tertiletein is, hiszen az ezekbe a tevékenységcsoportokba tartozo szervezetek
esetében a fejezetben vizsgélt minden mutato (szervezetszam, dsszbevétel redlérteke,
foglalkoztatottak szama, Gnkentesek szama) mentén ndvekedés figyelheté meg. A szervezetek
csokkend szama ellenére a szocidlis elldtas, oktatas es vallas teriiletein is névekedést lathatunk
a tbbi mutatot tekintve. Egyes tevékenységcsoportok (mint a szabadidd, hobbi, jogvedelem,
egészseégligy terilete) nehany szempontbdl visszaestek, mas mutatoik er6sodtek. Ugyanakkor
mas teriletek (mint a kdzbiztonsag védelme, szakmai, gazdasagi érdekképviselet, nemzetkozi
kapcsolatok, polgarvédelem, kutatas, gazdasagfejlesztés és munkatgy, telepulésfejlesztés és
lakastigy, politika és a toébbcélu adomanyosztas, nonprofit szOvetségek) a legtdbb vagy minden
szempontbol csokkenést tapasztaltak.

2.6 Leghatranyosabbak legeldl
- regionalis kullonbségek

Teruleti szempontbdl az ERKE 2025-0s tanulmanya nyuijt részletesebb elemzést a klasszikus civil
szervezetek helyzetének alakulasardl a 2014 és 2023 kozotti idészak tekintetében. Az elemzés
szerint varmegyei szinten a szervezetek mennyisége leginkabb a lakossag szamaval, a telepuilések
—fbleg a varosok, ,varosias” jellegi teleplilések — szamaval mutat szoros kapcsolatot, és az adott
varmegye tarsadalmi, gazdasagi fejlettsége is relevans tényez6, ugyanis a fejlesztési szempontbdl
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https://erke.hu/2025/06/29/a-civil-szervezetek-helyzete-magyarorszagon-a-statisztikai-adatok-tukreben/

kedvezményezettnek mindsllé (azaz rosszabb helyzetben [€v0) telepllések, jarasok és lakosaik
magasabb szama esetén nagyobb a szervezetek szamais.”

A teleptiléstipus szerinti klldnbségeket szintén a fent emilitett tanulmany foglalja 6ssze.
Ez alapjan a kdzségekben bejegyzett szervezetek szama bovdilt™ 2014 és 2023 kdzott, a
varmegyeszékhelyeken azonban csokkent.®

7 Véleménylnk szerint ezt a tanulmanyokban megfogalmazott nagyobb helyi aktivitason tul (vagy helyett) a célzott fejlesztési
tdmogatasok és egyéb palyazati elényok is sztondzhetik.

8 Aminek oka lehet példaul az elérhet6 tamogatasok névekedése (pl. Falusi Civil Alap (FCA) palyazatok).

® Ennek oka lehet az 6nkormanyzati tdamogatasok, az elérhetd eurdpai unids forrasok, valamint az dnkormanyzatok feladatellatasi és
gazdalkodasi mozgasterének szUkulése, ami leginkabb az alapitvanyokat érinti.
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3. Civilek forrasteremteési
lehetoségei kilonb6zo
kutatasok tukrében

Ebben a fejezetben a szakirodalom és a NIOK sajat adatai alapjan tekintlink a KSH szamai moge,
és ranéziink, hogy egy-egy forrasszerzési terileten milyen lehetségek alinak a civil szervezetek
rendelkezésére.

A civil mkodés egyik fontos kérdése a finanszirozas biztositasa. Ennek feltételeit részben a kiilsé
kdrnyezet — vagyis a hozzaférhetd forrasok —, részben pedig a szervezetek sajat forrasteremtési
tudasa és kapacitasa hatarozza meg. Itt elsésorban a kilsé lehetéségekre koncentralunk: milyen
pénzugyi lehetbsegek érhetdk el ma Magyarorszagon a civilek szamara.

A civil szervezetek mikddéseét a nonprofit, tarsadalmi és kozosségi célok megvalositasa vezérli.
A szlikséges anyagi hattér el6teremtése ennek egyik alapvetd feltétele, ugyanakkor tovabbra

is ,csak” eszkOz a kuldetés teljesitésehez. Mivel a kozhasznu tevekenysegek tobbsege

nem mUkddtethetd forprofit logikaval, a civil szervezetek rendszerint kilsé tdmogatasokra
tdmaszkodnak mikodésuk fenntartasahoz.

A KSH 06t féle civil szervezeti bevételi forrast? kilonboztet meg (KSH, 2024b):
— dllami tamogatas
— gazdalkodasi tevékenységek
— magantamogatasok
— alaptevékenyseégbdl szarmazoé bevételek
— egyeb tevékenységek.

Mi ebben a jelentésben a kdvetkezd bevételi forrasokat emeljik ki és targyaljuk részletesebben:
— Az allamtdl érkezé tdmogatasok, forrasok kozul
— anormativ tdmogatasokhoz kapcsolddoan a kozfeladatot ellato civilek témajat emeljiik ki. Ennek oka, hogy
a 2024-es szakirodalmi attekintésuink szerint az allam és civilek kapcsolata kiemelt, sokszor targyalt téma
volt tavaly. Masrészt egy olyan nagyivi kutatas eredmeényei érheték el a kozfeladatot ellato civilekrél, melyet
érdemesnek tartunk részletesebben targyalni, bemutatni.
— irunk az ado 1%-rol, a civilek szamara meghatarozo bevételi forrasrdl. A NIOK Alapitvany mint az elsé hazai
1% kampany és a teljes rendszer fejlesztbje és népszerUsit6je, minden évben kiemelten foglalkozik ennek a
bevételi forrasnak a lehetésegeivel és eredmeényeivel.
— A maganadomanyozasbdl érkezé bevetelek kozll kifejezetten a természetes személyektdl érkezd tamogatasokat
vessziik szamba. Ebben az alfejezetben a NIOK Alapitvany sajat szolgaltataseként mikodé www.adjukossze.
hu adomanygydijt6 portalon futott adomanygy(ijté kampanyok adatait hivtuk segitségul és elemeztiik annak
érdekében, hogy képet kapjunk a magyar civil szervezetek adomanygydjtéseinek jellegzetességeirdl. Tovabba
sajat kutatasi eredményeinket is felhasznaltuk.

20 A KSH kérdéivében, melyet 2025-ig minden bejegyzett civil szervezet koteles kitdlteni (kdtelezé adatszolgaltatas), az itt talalhato f6-
és alkategoriakban sorolja fel a civil szervezetek bevételi forrasait. A Civil torvény kissé masképp strukturalja a civilek bevételi forrasait.
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3.1 A civil szektor lehetéségei a centralizalodo
kozszolgaltatasi rendszerben?'

A jelentés részeként a szektor magyarorszagi helyzetérdl szolo legujabb, 2024-ben publikalt
kutatasok szisztematikus szakirodalmi attekintése?? is megvalosult. Az 6sszesen 70 vizsgalt
publikacio témai kozott a legnagyobb aranyban az allam szerepe jelent meg, s ezen belll
kifejezetten az elmult évek centralizalo, illiberalis tendenciai. E téma 19 olyan forrasban szerepelt,
amelyek elsésorban nemzetkdzi szaklapokban kaptak helyet. Tovabbi gyakrabban emlitett témak
voltak a felsGoktatasi intézmények szerepvallalasa, az dnkéntesség, a szabadidd, a sport,

a migracio, az egeészseégugy es az onkormanyzatokkal valo részveételi egyuttmikodes.

A kutatasok kozul a leginkabb vizsgalt témat, az allam és a civilek kapcsolatat emeljuk ki. Ennek
keretében részletesebben ismertetjiik Kékai Laszlo tanulmanyat (Kakai, 2024), amely a civil
szervezetek szerepének, lehetdségeinek alakulasat vizsgalja az egyre inkabb centralizalodo
kozszolgaltatasi rendszerben.

Centralizacios folyamatok

Kéakai szerint a centralizacio-decentralizacié kérdéskore tagabb kontextusban alapvetéen az allam
szerepének Ujradefinialasahoz kapcsolodik. Bar altalanosan érvényes torvényszerlségeket nehéz
feldllitani a téma Osszetettsége és valtozékonysaga miatt, az kijelenthetd, hogy a gazdasagilag jol

teljesité orszagokban a decentralizacié szintje tobbnyire magasabb (Kakai, 2024).

A tanulmany specifikus fokusza a magyar nonprofit szektor nyugat-eurépai orszagoktol

jelentés mértékben eltérd fejlédési palyaja. Az 1990-es évektdl a decentralizaciot erésitd, az
onkormanyzatok szerepét bovitd és a nonprofit szervezetek kdzfeladatokba valoé bekapcsolodasat
tdmogatod jogszabalyok szulettek. Ebben az idészakban a szektor latvanyosan bévdlt is. Ennek
ellenére a szolgaltatasok biztositasa terén az alulrol szervezdd6 civil szervezetek részvétele
alacsony maradt, az dnkormanyzatok a szolgaltatasokat gyakran altaluk alapitott nonprofit
szervezeteknek szervezték ki (Bocz, 2009). E dualitas tekinthetd a hazai nonprofit szektor egyik
alapvetd jellemzdjének, amely tipikusan a a nonprofit gazdasagi tarsasag jogi formajat hasznalo
szervezetek (2006 elétt kozhasznu tarsasagok) és a klasszikus civil szervezetek kozott észlelheté.
A szektor fejl6désének tovabbi problematikus pontja, hogy a finanszirozas a hosszabb tavu
szolgaltatasi szerzédések helyett gyakran bizonytalanabb és rovidebb idétartamu palyazatok
formajaban tortént. Emellett a normativ tdmogatasok alacsony 6sszege nem fedezte a mikodési
koltségeket, tovabba egyetlen kormanyzat sem valositott meg koherens és atfogo stratégiat a civil
szektorral vald egylttm(ikodésre (Téth, 2011; Szalai és Svensson, 2018).

2 Az elmult évek kutatasaibal, civil szervezetek friss jelzéseibdl kirajzolodd kép.

22 A szakirodalom szisztematikus attekintése angol és magyar nyelvi kulcsszavas kereséssel tortént a civil szervezet, civil tarsada-

lom, nonprofit szervezet, nonprofit szektor, harmadik szektor, egyestlet és alapitvany kulcsszavak, valamint ezek angol megfelelinek
alkalmazasaval nemzetkozi és hazai szakirodalmi adatbazisokban (Web of Science, Scopus, MTMT és Google Scholar), tovabba relevans
hazai folyoiratok (kdztlik a Civil Szemle, Esély, Socio.hu, Szocioldgiai Szemle, Corvinus Journal of Sociology and Social Policy, Tér és
Tarsadalom, Onkéntes Szemle) 2024-es lapszédmainak attekintésével. Az adatok tisztitasa, a kutatasi kérdés tekintetében nem relevans
irasok és egy adott szervezetrdl készitett esettanulmanyok torlése utan 6sszesen 70 publikacié kerlilt elemzésre.
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A 2010-es évektdl a helyzet jelentds mértékben megvaltozott. Ahogy azt Kakai hangsulyozza,

az Uj, 20M-es dnkormanyzati térvény és az azt kovetd intézkedések a korabbbi decentralizacios
tendenciakat megforditva centralizacios iranyba mutattak. Az allam fokozatosan atvette az oktatasi,
egészségugyi és egyéb kdzszolgaltatasi intézmények fenntartasat. A feladatfinanszirozasi rendszer
bevezetésével 2013-tdl a kordbbi szabad felhasznaldsu tdmogatasok helyett kotott felhasznalasu,
kiadasorientalt - azaz az atlagos tervezett kiadasok és az elvart bevételek kuldnbségekeént
szamitott - tdmogatasok léptek életbe (Kakai, 2024). Az 6nkormanyzatok csdkkend szerepe az

intézmények fenntartdsaban megnehezitette a civil szervezetek szamara a helyi szint( forrasok
elérését (USAID, 2018).

A civil szervezetek szama a 2010-es években csokkenni kezdett, amely valtozas egyes, elsésorban
_konfliktusorientalt” terlileteken — mint a jogvédelem, szakmai, gazdasagi érdekképviselet, tobbcelu
adomanyosztas — az ,adott tevékenységi terlilet megsz(inésével is fenyeget(het)” (Kakai, 2024,
p.97). Kiemelendé ugyanakkor a sportszervezetek esetében megfigyelhetd latvanyos bevetel-
névekedés. Ezek a szervezetek 2005-ben a nonprofit szektoron bellil még csak az dsszes

bevétel 4,8%-at birtokoltak. 2024-re ez az aranyszam 1,3%-ra nétt. A klasszikus civil szervezetek
esetében ez a 2005-0s 1,2%-rol 2024-re 29,4%-ra er6sodott. Hasonlo tendencia figyelheté meg

a népesedéspolitikaval és demografiai kérdésekkel foglalkozo szervezetek esetében is, ahol az
Ssszbevétel 2011 és 2018 kozott kdzel haromszorosara nétt (Kapitany 2019, idézi Kakai 2024).

A tanulmany hangsulyozza, hogy az Ujdonsag nem feltétlen a fentiekben nevesitett terdiletnek
biztositott bevételtdbblet, hanem a tamogatasok jelentds részének az un. kormany altal létrenozott
szervezetekhez keriilése (Kakai és Solymari 2023, idézi Kakai 2024). E valtozasok a kormanyzat
altal preferalt tevékenységi tertletek erésddését mutatjak (Gerd, 2020). Ahogy Gerd megallapitja, .
,az allam nem egyszer(en bezarkozik, hanem - ahogy azt a sz(kUl6 tér metafordja is jol érzékelteti
— teret foglal a civil tarsadalom szervezetei és szervez6édései rovasara” (p.8).

Kozszolgaltatasban k6zrem(ikodo civil szervezetek

Kakai (2024) egy koncentraltabb szervezeti kor, az un. kdzszolgaltatasban? kdzremUikods civil
szervezetek (KKC szervezetek) helyzetének jellemzéit és alakuldsat vizsgalja, 6sszevetve a teljes
civil szektor mutatoival. A 2011 és 2022 kozotti adatok elemzése alapjan a KKC szervezetek tobb

jellemzét tekintve szignifikansan eltérnek a teljes civil szektortdl, ugyanakkor kdzds tendenciak is
megfigyelhetdek.

A KKC szervezetek szama a vizsgalt idéintervallumban atlagosan 3600 volt. Habar ez a szervezeti

% A szerz§ a kdzszolgaltatdsok meghatarozasakor a fogalom gazdasagi vagy tarsadalmi értéket termeld szolgaltatasokra szUkitett
értelmezését alkalmazza, ,amibe nem tartoznak bele a kbzhatalom birtokaban végzett tevékenységek” (Kakai, 2024, p.92).
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kor a teljes szektor kordlbelll 7%-at tette ki, azonban az dsszes bevetel 27%-aval rendelkezett.

A szektor egészéhez képest a kdzszolgaltatasban kdzremkodd civilek allami fliggdsége
jelentésebb: a KKC szervezetek?* bevételeinek kdzel 60%-a allami forrasbol szarmazott, mig a
magantamogatasok aranya 20%, a sajat bevételeké pedig 18% volt. A foglalkoztatas intenzitasa is
magasabb esetiikben: 42%-uk alkalmazott fizetett munkaerét. Ahogy azt Kakai megfogalmazta, a
foglalkoztatas ,,t6bb mint hatszorosan ‘intenzivebb’ koriikben, mint az 6sszes alapitvany, egyesulet
esetében” (2024, p. 97). A tevékenységi koroket tekintve a szocidlis szolgaltatasok dominalnak
(16,8%), emellett megjelennek a kultura (16,6%), az oktatas (15,4%) és a sport (14%) terliletein aktiv
szervezetek, de a kdzbiztonsag is jelentds szerepet kap (10,2%).

Ebben az id6szakban a foglalkoztatottsag mintegy 15%-kal gyarapodott, és az dnkéntesség

sulya (egy kezdeti csokkenés utan) szintén emelkedett; a szervezetek tehat human eréforras
szempontjabdl er6sodtek. A KKC szervezetek bevétele a 2011-es 116 milliard forintrdl 155 milliard
forintra n6tt 2016-ra. Ezt kdvetden rendkivili mérték(i bevételndvekedés figyelhetd meg: 2022-ben
mar 417 milliard forintos bevétel jellemezte ezt a szervezeti kort. Ez az ugrasszer( valtozas egy
szervezetre vetitve atlagosan 18 millié forintrél 61,6 millié forintra novelt bevételt jelentett.

A ndvekedés dontéen az allami tamogatasok emelkedésének tudhato be, hiszen ez az 6sszbevétel
kb. 60%-at teszi ki (Kakai, 2024).

A NIOK tapasztalata mellett civil szervezetekkel készdlt interjuk? is alatamasztjak, hogy
a szektorban par tucat igazan nagy KKC van. Ezek elsésorban a szocialis szféraban miikodnek,
de az oktatas, kultura, sport terilletén is komoly szolgaltatd bazist épitettek ki.

Tovabbi jellemzéje ennek a specidlis szervezeti kdrnek, hogy folyamatosan erésodik az egyhazi
mUikodtetésd civil szolgaltatok aranya. A torténelmi egyhazak mind a kdzoktatas, mind a szocialis
ellatas terlletén sorra keresték meg és vették at az elszegényedd dnkormanyzatoktdl és civil
szervezetektdl az intézményeket (teljes addig 6sszegyUijtott vagyonukkal egytitt) és kezdtek

el mikodtetni azokat, most mar egyhazi fenntartasuként. Ennek oka kettés. Egyrészt az allami
normativak a legtdbb szolgaltatast, ellatast nem fizetik ki telies egészében, csak a mikodtetés
50-60%-ara biztositanak finanszirozast. Emiatt tobbletforrast (palyazatokat, adomanyokat,
onkormanyzati segitséget, vallalkozasbodl szarmazé bevételeket, stb.) kell taldlni a hianyzo rész
potlasara. Masrészt (ahogy a masodik fejezetben mar utaltunk rd) az egyhaz a normativakon

tul kiegészitdé tamogatasra is jogosult. Az egyhazi fenntartasu intézmények igy a nem egyhazi
fenntartasuakhoz képest akar 83%-kal magasabb 6sszeggel is gazdalkodhatnak. Osszeségében
igy egyaltalan nem érvényestl az esélyegyenléség a miikddtetok kozott, a tobbi mikodtetével
szemben a torténelmi egyhazak szervezetei versenyelényben vannak. Kilon furcsasag, hogy
ezzel a megemelt plusz tdmogatassal nem is kell ugy elszamolniuk, mint az dnkormanyzati és civil
szerepléknek. igy sokszor nem jobb szolgaltatast nyujtanak vagy magasabb fizetést kapnak az
adott egyhazi intézményben dolgozok, hanem a tébbletforras mas célra lesz felhasznalva, példaul a

2 A kozszolgaltatasban kdzrem(ikodd civil szervezetek korének meghatarozasa a KSH adatgydjtésein alapul két kritérium alkal-
mazasaval: a szervezet részestl allami vagy dnkormanyzati normativ tamogatasban, illetve a Tarsadalombiztositasi Alaptol érkezé
juttatasban; vagy a szervezet szerzédéses viszonyban all helyi dnkormanyzattal kdzfeladat ellatasara.

%5 Tobb KKC vezetbjével beszélgettiink, interjiztunk 2025 6szén a téma kapcsan.
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fenntartd egyhaznal marad egy része (Gyarmati, 2022).

Kékai (2024) tanulmanya a lakossag percepcidjat is vizsgélja ezen a teriileten, két (2018-as és
2023-as), a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen készitett reprezentativ lakossagi felmérés alapjan. A
kutatasok szerint a lakossag tdbbsége fontosnak tartotta az dnkormanyzatokat a kozszolgaltatasok
biztositasaban, és alkalmasabbnak itélte 6ket az allamnal a helyi igények jobb ismerete miatt.

A kbzpontositast viszont tobbséguk elutasitotta, nem tdmogatta az allami feladatatvételeket.
Emellett a valaszadok tobbsége egyeteértett azzal, hogy a civil szervezeteket nagyobb

meértékben kell bevonni a szolgaltatdsok nyujtasaba. Az egyhazi szolgaltatdi szerep megitélése
ugyanakkor nem volt fokusza a vizsgalatoknak. EQy masik kutatas szerint a lakossag nemcsak

a kdzszolgaltatasokban, de a kormany tevékenységének ellenérzésében is szamit a civilekre: a
megkérdezettek 70%-a fontosnak tartotta a civilek ellenérzd, kritikai szerepét is. Ezzel szemben
minddssze 30% veélte ugy, hogy a civileknek nem dolguk az allam, a kormany kritizalasa.

Dc¢szegzée

Kakai tanulmanya alapjan 0sszességében a civil szervezetek kOzszolgaltatasokban betoltott
Szerepe a centralizacios tendenciakkal parhuzamosan atalakult, ,nétt az allam céljghoz és
forrasaihoz is kbzelebb &ll6 szervezetek aranya az 6sszes sokasagon belil" (Kakai, 2024, p.10).
E jellemzé a nonprofit gazdasagi tarsasagok térnyeréséhez hasonldan a szektor Ldualitasanak”
erés0dését jelzi. A nonprofit szektor gazdasagi megerésédése nem a civil jellegui szervezetek
er6forrasainak gyarapodasaval, hanem elsésorban a nonprofit gazdasagi tarsasagoknal és
allami célokhoz kapcsolddé szervezeteknél koncentralodsd allami tmogatdasok és egyéb
bevételek egyre nagyobb hanyadaval magyarazhato. Ugyanakkor a lakossag oldalardl a
kozpontosités nem talalkozik egyértelmd tarsadalmi tamogatassal, jelentés igény tapasztalhaté
az dnkormanyzatok és civil szervezetek kOzszolgaltatasi szerepvallaldsanak erdsitésére.

3.2 Ado 1%

Az allami tamogatas alkategoriajaba tartozik a kdltségvetésbdl szarmazo normativ tdmogatasi
forma mellett tobbek kdzott a személyi jovedelemado 1+1%-a2% is. Az add 1% felajanlasok 6sszege
a civil szervezetek bevételeinek alig 1,2%-at adtak 2024-ben. Ennek ellenére sok magyarorszagi
civil szervezet szamara létfontossagu ez a bevétel, hiszen ez jelenti mikoddésuk és fennmaradasuk

% A személyi jovedelemaddjanak 1%-at minden olyan maganszemély felajanlhatja, akinek adofizetési kotelezettsége van, és ennek
gyUjtésére minden, legalabb két lezart pénzuigyi évvel rendelkez6* alapitvany és egyesilet jogosult. (*Ezen tulmenden is meg kell
felelnilik a szervezeteknek bizonyos feltételeknek.)
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egyik biztositékat. A NIOK felmérése (lasd 3.3.2. fejezet) alapjan is ez az egyik legstabilabb
bevételi forrasa az adomanygydijté szervezeteknek. Fontos bevételi lehetéséget jelenthet ez a
civilek szamara azeért is, mert az itt bejové forrasokat szabadabban hasznalhatjak fel kozhasznu
tevékenységuk ellatasara.

2025 szeptemberében jelentek meg a 2025-6s SZJA 1% felajanlasok statisztikai, amely alapjan

a NIOK Alapitvany ebben az évben is gyorselemzeést tett kozzé. 2025-ben a felajanlasok szama
kozel 3,5%-kal n6tt 2024-hez képest, igy a tavalyinal majdnem 3 milliard forinttal tobb, 6sszesen 20
273 260 339 forint jutott el a civil szervezetekhez. A felajanlok szama alig, a felajanlasok 6sszege
azonban jelentésen nétt, kozel 15%-kal. Ez a nbvekedés még akkor is szamottevd, ha realértéken
nézzik (hiszen a két bevallas kozott mintegy 5% volt az inflacio). A 2025-6s adatok alapjan
elmondhatd, hogy - az elmult évekhez hasonldan - a gyermekgyogyito és allatvedd szervezetek
tovabbra is tdbbségben vannak a legnagyobb gyjték kozott. Ugyanakkor az is egyre jobban
latszik, hogy a fliggetlen média tdmogatasa is fontos preferencia az 1%-rol nyilatkozoknak.

A jovbre nézve tobb bizonytalansag is dvezi az add 1%-ot mint bevételi forras lehetéséget. A
csaladi adékedvezmény valtozasa, a tdbbgyermekes anyak szja mentességének bevezetése
elérelathatolag csokkenteni fogjak e tAmogatas mértékét. Ezen tulmenden, ha a kordbban Uzleti
megoldasokban gondolkodo fliggetlen Ujsagok kénytelenek lesznek az adomanygydjtés és 1%
terén tartdsan jelen lenni, akkor komoly szeletét fogjak megszerezni a civil 1%-oknak (hiszen a
tobbi civil szervezet nem rendelkezik sajat, nagy elérhetéséget biztositd médiafellilettel, igy nagy
hatranyban vannak).

3.3 Magantamogatasok civil szervezeti
maganadomanygyydijtési adatok alapjan

A civil szervezetek bevételeinek egy jelentésebb része, 2024-ben 241%-a szarmazott
magantamogatasbdl, amely sok szervezet szaméra a fenntarthatdsag alapjat jelenti. Az
Adjukdssze.hu adatai szerint az adomanyozas legaktivabb idészaka december, az adomanyok
leggyakoribb 6sszege 5-10 ezer forint, egy atlagos kdzosseégi adomanygyujto kampany kb. 630
ezer forintot gy(ijt. A NIOK 2025-6s civil szervezetek kdrében végzett felmérése megerdsitette,
hogy a maganadomanyozas szerepe erésodik, egyre tébb szervezet szamara valik stabil,

kiszamithato bevételi forrassa.

A KSH 2024-es adatai alapjan a klasszikus civil szervezetek beveteleinek majdnem negyede
szarmazik magantamogatasokbol?’. A NIOK tapasztalata szerint sok civil szervezet szamara - f6leg
azoknak, akik az allami tdmogatasi formakhoz nem vagy csak nagyon korlatozottan férnek hozza -

27 AKSH nyilvantartasaban a magantamogatasok korébe tartoznak a vallalatoktol, tarsadalmi szervezetektdl és a maganszemélyektd|
érkez6, valamint a kulféldrél érkezé tamogatasok is.
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a magantamogatasok nagyon fontos és elengedhetetlen garancidjat jelentik a fenntarthatosagnak.

A NIOK Alapitvany 2013-ban inditotta utjara adomanygydijté portaljat, mely ma a legnagyobb
ilyen szolgaltatas az orszagban. Az adjukossze.hu fellletén civil szervezetek tobbféle formaban
tudnak maganadomanyokat gydjteni; a kovetkez6kben a k6zdsségi?® és a bankkartyas?®
adomanygylijtések adatait elemezve, valamint sajat kérddives felméréslink eredményeit
felhasznalva adunk egy olyan atfogé képet, mely hasznos lehet minden adomanygydijtést
tervezd vagy vegzé szervezet szamara. Az Adjukdssze adatai a magantdamogatasokon belll a
maganszemélyektdl érkezé tamogatasokrol adnak informaciot.

3.3.1 Adjukossze.hu adatok elemzese

Az Adjukossze felliletén az elmult 14 évben (2011 és 2024 kozo6tt) 0sszesen 569 szervezet
gyUjtétt adomanyokat. Kozlllk 223 szervezet vett részt bankkartyas és 424 szervezet k6zosségi
adomanygydijtésben, a kozdsségi adomanygyjté kampanyok szama dsszesen 976 volt.

A tdmogatasok szama dsszesen 193 545 db volt. A kdvetkezdkben ezen adatok alapjan
fogalmazunk meg megallapitésokat.

Legaktivabb honap az adomanyozasban

A tdmogatasok havi eloszlasa alapjan a november és a december (teljes évi tamogatasok 11,2% és
15,3%-a) volt a ket legaktivabb honap. Az Ginnepi idészak fokozott adomanyozasi hajlandosagat
tUkrozé trend évek 6ta stabilnak tekinthetd. A teljes évben futd adomanygydjtések esetében

a tamogatasok szamaban mar szeptembertdl latszik az emelkedés.

Szervezet székhelye, tevékenységi kore - adomanyok szama

Az Adjukdssze adatai elsésorban kisebb és kbzepes méretli adomanygyUjtd szervezetek
mUikddéseét tikrozik, mivel a nagyobb, fejlettebb szervezetek jellemzéen sajat adomanygydijtd
fellettel rendelkeznek. A szamok jol mutatjak, hogy egy kdzosségét hatékonyan megszélitani
képes kisebb vagy kdzepes szervezet egy jol felépitett kampannyal és erés tamogatdi bazissal
Magyarorszag barmely megyéjében képes jelentds, az atlagosnal magasabb adomanyt gydijteni.
Az Adjukdssze adataibdl ugyan latszik, hogy atlagosan Budapesten a legmagasabb a tranzakciok
szama®°, a megyeszékhelyek, varosok, kdzségek kdzott azonban nincs szamottevd kiilonbség a
tamogatasok szamat tekintve.

A f6 tevékenységi koroket megvizsgalva az adomanygydjtésenként beérkezé tranzakciok
szamaban azonban jelentds eltérések lathatdak. A szocidlis terlilet mind az egyszeri és
rendszeres bankkartyas utalasok esetében magas értékekkel bir. Hasonléan magas értékeket

28 Kozosségi adomanygydjtés: rovid idejl és egy konkrét célra torténd gydjtés adomanygydijté fellleten. Az adomany tipusa egyszeri
adomany.

2 Bankkartyas adomanygydijtés: a szervezet sajat bankkartyas fizet6 felliletén (vagy sajat honlapjan vagy az Adjukdssze oldalan)
hosszu tavu és folyamatos adomanygyUjtés. Az adomany tipusa lehet egyszeri (nem rendszeres) vagy rendszeres adomany.

30 Tranzakcio vagy tamogatas szam: hany sikeres utalast inditanak az adomanyozok adott szervezetek szamara.
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mutat az allatvédelem?®' is, kiilondsen az egyszeri bankkartyas tranzakciok terén. A kdzdssegi
adomanygylijtések az allatvédelem, jogvédelem és kultura tertletein a rendelkeznek a legtdbb
tranzakcidval (6. dbra).

6. abra: Az egy adomanygydjtésre juté tranzakciok szama tematikus kategoriak szerint
Forras: Az adjukossze.hu adatbazisa alapjan sajat szerkesztés

Leggyakoribb adomanyosszegek

A leggyakoribb adomanyosszegeket mutatd adatok jelentds segitséget adhatnak a civil
szervezetek szamara az adomanygy(ijtésben hasznalt adomanylépcsok (elére meghatarozott
adomanyosszegek) meghatarozasaban.

A nem rendszeres (egyszeri) bankkartyas utalasok 5 leggyakoribb dsszege koziil 2024-ben
kikerUlt az 1000 forint. Az adomanyozok tehat alapvetéen ennél jéval magasabb 6sszegben
gondolkodnak mar.

A havi rendszeresség(i bankkartyas adomanyok 6sszegében az elmult években jelentds valtozas
nem tortént, ugyanakkor itt is lathato az 1000 forintos adomany dsszeg hattérbe kertlése: 2023-
ban és 2024-ben ez mar csak a 3. leggyakrabban beallitott rendszeres dsszeg volt, és a top 5
kdzott megjelent a havi 10 000 forintos beallitas is.

31 Az egyéb kategoriaba sorolt szervezetek is kiugro értékeket mutatnak, azonban az egyéb kategoriaba barmelyik terilet beletartozhat
(itt azok a szervezetek vannak, akik nem jelolték meg a sajat mikodési terliletiiket).
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A k6z6sségi kampanyokban adott adomanyok esetében a felajanlasok 6sszegében tikrozédhet az
adomanyozok tudatossaga is: bar az els6 két helyen évek 6ta ugyanaz az 6sszeg, 5000 és 10 000
forint szerepel, a 3-5. helyen sokkal nagyobb 6sszegek jelennek meg (7. dbra).

7. &bra: A leggyakrabban utalt 6sszegek (1-
6l 5-ig) tipus szerinti bontasban 2020-2024
Forras: Az adjukossze.hu adatbazisa alapjan
sajat szerkesztés

Kozosségi adomanygylijtések atlagos eredménye

Féként a kozdssegi adomanygylijtések esetében érdemes megnézni?, hogy egy kampany
atlagosan mekkora dsszegli adomanyt eredményez, €s az hany ember adomanyabdl all dssze.

Az utdbbi években egy konkrét célra gydijt6, rovid idejd, 1-3 honapos kampanyban atlagosan kb.
630 000 forint gydlt 6ssze, atlagosan 45 adomanybal.

Rendszeres adomanyok alakulasa

Az Adjukdsszén 2018 és 2024 kdzott a rendszeres adomanyok mennyisége €s 0sszege is evrol
évre novekedett. A rendszeres adomanyozas jelentéségének ndvekedése abban is kimutathato,
hogy az ilyen tipusu felajanlasok aranya is ndvekedést mutat az egyszeri adomanyokhoz képest.

Ez a tendencia egy vagyott és célként is megfogalmazhatd iranyt jeldlhet ki minden civil szervezet
szamara, hiszen a rendszeres adomanyok kiszamithatd bevételt jelenthetnek a szervezetek
szamara. A civil szervezeti mikodésben pedig a fenntarthatd, kiszamithatd hattér kulcsfontossagu.

32 Azért ezen adatok korét érdemes kihangsulyozni, mivel azok mindegyike egy jol behatarolt idétartamot dlel fel, ahol koncentralt kom-
munikacio zajlik, tehat egymassal 6sszehasonlithatoak az adatok.
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3.3.2 Adomanygy(ijté szervezetek jellemzéi
— A NIOK Alapitvany 2025-0s felmérése

A NIOK 2025-ben megismeételte 2022-es, mintegy 200 szervezetet bevond adomanygydjtesi
felmérését. A valaszok alapjan elmondhatd, hogy a szervezetek dontd tobbsége rendelkezett
maganszemélyektdl szarmazo pénzadomannyal. Bar ezek a maganadomanyok a legtdbb
szervezet esetében tovabbra is kisebb szerepet jatszanak a miikodés finanszirozasaban, a
szervezetek 10-15%-anal azonban mar a bevételeik tébb mint 50%-at adjak. Erdekesség, hogy
minden szervezeti csoportban® talalhatéak olyan szervezetek is, ahol a bevétel tébb mint 70%-a
maganadomanyokbdl szarmazik.

A felmérés azt mutatta, hogy ahol tobb idét és kapacitast tudnak adomanygydijtésre forditani, ott
magasabb a maganadomanyok szama, és az adott szervezet kompetensebbnek is érzi magat ezen
a tertleten. Emellett minden csoport esetében — még a kevés adomanyt gyUjtéknél is - az 1% és a
maganadomanyok jelentették a legstabilabb bevételi forrast az eimult években.

Jelentds valtozas, hogy er6sddott a tagdijak szerepe: mig 2022-ben a szervezetek 17%-anal
szerepelt a harom legbiztosabb bevételi forras kdzott, 2025-re ez az arany 28%-ra nétt. A kezdd
adomanygy(ijték 40%-anal a tagdij kiemelten stabil forrasnak szamit.

A 2025-6s eredmények szerint a maganadomanyozas alapvetéen tovabb erdsodott: a szervezetek
43%-anal nétt, mig kevesebb mint 20%-uknal csdkkent az ebbdl a forrasbdl szarmazo bevétel
aranya. Kimagasloan magas (88,15%) volt azoknak az aranya, akik részesiiltek ilyen tdmogatasban
az elmult évben.

3 Avaélaszadd szervezetek sajat besorolasa és a megadott jellemzok alapjan harom & csoportot kilonitettlink el: adomanygyjtésben
kezdé, feltorekvd és haladd szervezetek.
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Osszegzés

A 2025-6s NIOK Civil jelentésben atfogo képet kivanunk adni a magyar civil szféra jelenlegi
helyzetérdl, a mikodést meghatarozé politikai, jogi és gazdasagi kdrnyezetrdl, valamint a
legfrissebb statisztikai trendekrél.

A jelentés alapjan a civil szervezetek ma egyre sz(ikilé miikddeési térben dolgoznak: a szigorodo
szabalyozasok, a kilfoldi tdmogatasok megbélyegzése (kuilfoldi befolyasként) és lehetséges
szankcionalasa, a Szuverenitasvédelmi Hivatal szerepe és a stigmatizald kormanyzati retorika
noveli a bizonytalansagot és korlatozza az autondm mukodést. 2024-2025-ben ez a nyomas
tovabb er6sodott, ami tobb szervezetnél projektleallasokat, bevételcsokkenést, adomanyozoi
bizonytalansagot €s a munkaerd megtartasanak nehézségeit idézte elb.

2024-ben tovabbra is az alapitvanyok és egyeslletek tették ki a nonprofit szektor tulnyomo részét
(877%). A klasszikus civil szervezetek helyzete vegyes képet mutat: egyes mutatok javultak, masok
visszaestek. A szervezetszam 2010 6ta mérsékelten csdkkent, bar 2024-ben némi ndvekedeés
latszott. Jelentbs eldrelépés a foglalkoztatasban tortént: 2024-ben 67 647 f6 dolgozott klasszikus
civil szervezeteknél, ami 81,8%-o0s bévulés 2010-hez viszonyitva. A bevételek szintén erésen
néttek: redlértéken 79,7%-kal 2010 6ta, mig a teljes nonprofit szektornal ez a ndvekedés 101,5% volt.
Pozitiv jellemzdnek tekinthetd az is, hogy a klasszikus civilek egyre er6sédnek maganadomanyok
gy(ijtésében — a NIOK kutatasa szerint. 2024-ben a klasszikus civilek a kiilfoldi forrasok 37,8%-at
fogadtak, mig a belféldi magantamogatasok 83,3%-a hozzajuk kertlt — tehat a hazai adomanyozok
elsésorban 6ket tamogatjak, mikdzben a kulfoldi forrasok kevésbé Oket érik el. A 2025-0s 1%-0s
felajanlasok rekordot dontottek, tovabbra is stabil bevételt biztositva egy meghatarozott szervezeti
kornek.

A kedvezd tendenciadkat arnyalja az dnkéntesek szamanak csokkenése, valamint az, hogy a
klasszikus civilek a telies nonprofit szektor bevételeinek csupan 31,4%-at kezelték 2024-ben.

A bevételek er6sen koncentraltak: a klasszikus civil szervezetek mindossze 1,5%-a rendelkezik
legalabb 100 milli6 forintos allami tdmogatassal, és naluk jelentkezik az 6sszes allami tamogatas
731%-a. A bevételek novelése ekdzben egyre nehezebb: az 1%-0s felajanlasok esetében példaul
egyfajta versenyhelyzet alakult ki, hiszen a civilek mellett a fliggetlen média fenntartasaban is egyre
fontosabba valik ez a forras.

A lakossagi felmérések szerint a tarsadalom nagyobb szerepet szanna a civileknek a
kdzszolgaltatasokban és az allam kontrolljaban, @m a centralizalt rendszerben a szolgaltatasok
jelentds részét ma mar egyhazi fenntartok mikaodtetik, allami tamogatasokkal megerdsitve.

A kormany altal prioritasként kezelt terlletek — példaul sport, csaladpolitika — szamottevéen
erésodnek, mig mas szegmensek egyre nehezebben muikodnek.

A klasszikus civil szervezetek kozil 2010 és 2024 kdzott a sport fejlédott a legdinamikusabban:
bevételeinek realértéke 437,4%-kal nétt. A sport mellett a kultura és a kornyezetvédelem is jelentds
novekedést mutatott a jelentésben vizsgalt mutatdk mentén. A szocidlis ellatas, oktatas és vallas
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tertiletén ugyan csokkent a szervezetszam, de mas mutatok itt is emelkedtek. A szabadidd, hobbi,
jogvédelem, egészséguigy teriletei néhany szempontbdl visszaestek, mas mutatoik erésddtek,
mig szamos mas terllet (mint a kdzbiztonsag védelme, szakmai, gazdasagi érdekképviselet,
nemzetkozi kapcsolatok, polgarvédelem, kutatas, gazdasagfejlesztés és munkatigy,
telepllésfejlesztés és lakasligy, politika és a tébbcéll adomanyosztas, nonprofit szovetségek) a
legtdbb vagy minden szempontbdl csokkenést tapasztaltak.

Osszességében a magyar civil szféra ereje és elkdtelezettsége tovabbra is jelentés, de mozgastere
a politikai és finanszirozasi kdrnyezet miatt szlkdl. A struktura polarizalodik: a legnagyobb civil és
egyhazi fenntartok er6sodnek, sok kisebb szervezet fennmaradasa pedig egyre nehezebbé valik.
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és a Holland Nagykdvetség tamogatasaval valosult meg.

A jelentés készitoi:
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Porkolab Aniko, a NIOK Alapitvany igazgatohelyettese, aki az Adjukdssze adatok elemzési
eredmeényeit segitett dsszegezni.

Sczigel Andrea, az Adjukdssze.hu szenior programvezetdje.

Asztalos Krisztina, a NIOK Alapitvany munkatarsa, a jelentés 6sszefogoja, koordinatora.
Scheili Renata és Toth Balazs, a NIOK Alapitvany munkatarsai, a jelentés nyelvi lektorai.
Héra Gabor, kutato, a jelentés szakmai lektora.

A jelentés irasat 2025. november 30-an zartuk le a 2025 november 1-ig tortént események
feldolgozasaval, a legfrissebb statisztikai adatok a jelentésben 2024-esek.
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